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( Clumulus

Tanased teemad

1. Leader strateegiad Eestis — mis on tanased valjakutsed?

2. Mis voiks olla MTU Jarva Arengu Partnerid, MTU
Arenduskoda ja MTU Léuna- Jarva tthisosa?



(CONSULTING

LEADER MEETME STRATEEGIATE
VAHEHINDAMINE JA VALJAKUTSED
JARGMISEKS PERIOODIKS



( Chumaulus

Analutusisime jargnevat

1. Strateegia visiooni ja eesmarkide selgust ja konkreetsust
2. Strateegia eesmarkide ja meetmete sidusust

3. Innovatiivsust ja koostood projektitaotlustes

4. Strateegia eesmarkide saavutamist ja seiret

Jms.
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Uldine pilt tinasest

e “Siisteem tootab”:
+ Tegevusgrupid toimetavad ©
+ Taotlusi on piisavalt, rahad on enamasti jaotatud
+ Koostoo on tuntavalt aktiviseerunud (vorgustumine, oOppimine jms)
+ Suuri korvalekaldeid plaanidest ei ole
jne
e Kuid “vajab hddlestamist” - jargmisel perioodil saab teha sammu
edasi:

— Tegu oli esimese perioodiga, tanaseks on koigil markimisvaarne
kogemus nii heast kui halvast

— Paljud on tegelenud raha jagamisega kiill hoolikalt, kuid “lennuki
meetodil”, niitid on voimalus kiisida: kuidas saavutada suuremat
moju?

— Moju ei saa hinnata, kui ainsaks seiretegvuseks on rahastatud
projektide kokkulugemine ning KOVide “saadu” arvutamine



Mida voiks tuldiselt silmas pidada ( Cumulus
edaspidi

Plaane ei ole vaja teha keerulisemaks ja pikemaks - Leader
lahenemine eeldab pigem vastupidist

Unistuste ja moodikutega ei ole motet tile pingutada -
rahvastikutrende, makromajandust ja Euroopa Liidu tulevikku
Leaderiga toendoliselt ei mojuta

Samas voiks strateegia eesmargiks olla valtida olukorda, et esikaane
muutmisel on plaan sobiv teisele grupile?
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Strateegiate visioonid ja eesmargid

e Strateegiates tuleks maaratleda enamasti konkreetsemad ja/voi
piirkonnaspetsiifilisemad visioonid (“koigile koike” ei ole strateegia)

e Sarnaselt visiooniga tuleks strateegia eesmarke konkretiseerida tuues
sisse eripara/fookuse ja tdpse seose visiooniga.

e Strateegia peamised eesmargid peaks olema moddetavad, nt iga
strateegilise suuna juures voiks olla tiks kuni kolm eesmarki ja
vastavat nn votmemoodikut, mida aastast-aastasse jalgitakse

e Eraldi peaks silmas pidama, et eesmarkidega seotud
votmeindikaatorid oleksid sellised, mida on voimalik Leader-
strateegia elluviimisega mojutada ning ka moota nende muutumist just
Leader-tegevuse tulemusel.



Strateegiate seire

( Chumaulus

Strateegia seiramine ning eesmarkide mootmine voiks paralleelselt
strateegiliste suundade ja meetmete tasandil toimuda iga-aastaselt.

Hindamiskriteeriumid peaksid tulenema konkreetse strateegilise suuna
eesmarkidest ning hindama suures osas (vahemalt pool koguhindest)
taotluse sisu, tehniliste kriteeriumite osakaal vdiks olla alla poole.

Voimalikud indikaatorid riigi tasandil:

uute loodud tookohade arv;

uute avalike /kogukonna teenuste arv (eelnevalt peab defineerima, mis
territoriaalsel tasandil peab teenus olema uus, nt kas valla vm);

korrastatud voi rajatud avalikus kasutuses olevate
infrastruktuuriobjektide arv;

koolitustel ja oppereisidel osalenute arv;

uhisprojektide arv (eelnevalt peab defineerima tihisprojekti maiste).
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Voimalik seire korraldus KTG-des

Kohaliku strateegia seire Kohaliku strateegia
hindamine
Korraldaja KTG juhatus KTG juhatus
Tegija KTG biiroo Vilishindaja
Alusandmed/seire [ »  eelarve kasutamise e seirearuanded
sisu edenemine * elluviidud projektide
* projektide edenemine tulemused ja mojud

* projektide panus strateegia
eesmarkide saavutamisse

taotluste pohjal
Tegevuse pidevus | Pidev 2 korda (vahe- ja
16pphindamine)

Aruandeperiood Aasta 3 aastat
Aruande KTG juhatus/ iildkoosolek KTG iildkoosolek
heakskiitja
Aruande otstarve Uue rakenduskava Strateegia lilevaatamine

ettevalmistamine,

rakenduskorralduse

tapsustamine
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Innovatiivsus projektitaotlustes

e Uldistatult voib viita, et innovatiivseid projekte on veidi alla poole
koikidest valimisse kaasatud taotlustest, sh on negatiivse otsuse
saanud taotluste seas innovatiivseid projekte vahem.

e Selgelt kdige enam (ca kolmandik innovatiivsetest projektidest) on
projekte, mis kuuluvad maaelu arengu moéotme “kohalik kultuur ja
identiteet” alla.

e Suhteliselt vordselt on projekte (ca 10-15% innovatiivsetest
projektidest), mis tegelevad tegevuste ja toohodive, elanikkonna
16imimise, piirkonna kuvandi arendamise ja konkurentsivoime
tugevdamisega.
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Koostoo projektitaotlustes

( Chumaulus

Keskmiselt sisaldavad ligi pooled projektid koosto6 elemente ehk nad
kas viiakse koosto0s ellu voi loovad otseselt eeldusi
koostootegevusteks tulevikus.

Koostooprojektidest oli kdige enam neid, mida ei viida ellu koosto0s,
kuid mis loovad otseselt eelduseid koostooks tulevikus (veidi alla
poole).

Veidi enam kui veerand oli nii neid projekte, mis viiakse ellu koostods,
kuid mis ei loo otseselt eelduseid koostooks tulevikus (nt tihiste
lrituste ldbiviimine, erinevaid osapooli kaasavate laagrite Idbiviimine
Jjms), kui ka neid, mis viiakse ellu koostd0s ja mis samal ajal loovad ka
taiendavalt otseseid eelduseid koostooks tulevikus (konkreetsete
koostoovorgustike kdivitamine ja arendamine jms).
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Ettepanekud tegevusgruppide <:(]wmudhi
labipaistvuse ja selguse paremaks

tagamiseks

Tegevusgruppidele:

e Vaadata lile hindamiskomisjoni(de) moodustamise pohimotted,
hindamisprotseduur ja selle selgus taotlejale

¢ Hindamiskriteeriumid lahtuvalt uuest strateegiast lile vaadata - oluline
sidusus strateegia eesmarkidega

e Parandada elluviidud projektide tulemuste avalikustamist, sh poorata
tahelepanu eeskujuks toomist vaadrivate edulugude atraktiivsele esitlemisele

PoMile ja PRIAle:

e Suhetes tihelt poolt KTG-dega on vaja kindlustada vastastikku moistev ja
toetav partnerlus

e Sellele aitaks kaasa KTG-de suhtes nende pohitegevust holbustava keskkonna
loomine (nt tthine andebaaside slisteem) ja halduskoormuse vahendamine
korvaltegevuste korraldamisel (nt tiiipkordade valjatootamine)
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Valjakutsed kolme tegevusgrupi ( Cumuddus
strateegiates

Koigil on visioon ja eesmargid sonastatud pigem tldiselt, valtimaks
edasisi voimalikke piiranguid vajalikele projektidele - samas kinnitati
intervjuude raames, et uuel perioodil on plaanis seada tapsem fookus.

Strateegia eesmarkide mootmise osas on arenguruumi - senini ei ole
eesmarkide taitmist vaga selgelt hinnatud.

Hindamiskriteeriumite osas on kohati arenguruumi - voimalikult
konkreetselt hinnata vastavust strateegia eesmarkidele, maaratleda
selged tasemed (ja kaalud), erinevate meetmete puhul tuua vilja
erisused jne.
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KOKKUVOTE: hea strateegia niitajad ( Cuumuus

¢ Eristumine - mis on piirkonna eriparad/eelised? Kuidas neid
kasutada?

e Valikute tegemine/ fookused - koike ei saa piiratud ressursside
tingimuste vaga hasti. NB! Hea strateegia tuitleb mh ka seda, mida on
moistlik mitte teha!

¢ Uuenduslikkus - “raamist valja” lahendused.

e Tulemuste reaalne seire - mis on votmenaitajad, kuidas me neid
jalgime jne.

e Diinaamilisus/paindlikkus - 2019 on ilmselt olukord tanasest
erinev..
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“In theory, theory and practice are the
same. In practice, they are not.”

Albert Einstein
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Kohvipaus kuni 15.45
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(CONSULTING

MILLISED ON MTU JARVA ARENGU
PARTNERID, MTU ARENDUSKODA JA MTU
LOUNA- JARVA KOOSTOOKOGU
UHISOSAD?
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Q Cunudus

CONSULTING

Mis on kaardil “viga"?

PIIRISSAARE




REEGEL 1:

MOTLEME “KARBIST VALJA”!
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CONSULTING

left n the baSket? 20
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CONSULTING

Kolm klaasi on taidetud apelsinimahlaga, kolm on tiihjad

Te voite liigutada ainult tihte klaasi

Kuidas on voimalik seda teha nii, et tais ja tithjad Kklaasid
oleksid vaheldumisi?
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"...and this is where we lrain our employees to lhink out of the hox."
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( Cumudus
REEGEL 2:

TAKISTUSTE JA PROBLEEMIDE ASEMEL
KESKENDUME TUGEVUSTELE, ERIPARALE JA
VOIMALUSTELE!
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( Clumatlus
REEGEL 3:

KUULAME TEISI JA ARVESTAME TEISTEGA!
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God gave us two ears and one mouth
SR aSon ., . ..

James 1:19
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CONSULTING

DM A Good LISTENER JONES, BUT ONLYy WHEN
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Voimalikud tihised teemad

e Millised on kolme tegevusgrupi ihised suuremad
areguvoimalused, mida uuel perioodil koosto0s
kasutada? (iihised teemad, valdkonnad vms)

e Millised on kolme tegevusgrupi ithised suuremad
valjakutsed (probleemid), mida voiks iheskoos
lahendada?
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( Cumulus
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Ideed tihiste teemade ( Cumulus
arendamiseks

e Mida voiks uuel perioodil koostoos teha, et tihist
arenguvoimalust dra kasutada/valjakutset lahendada?
(milliseid tihiseid tegevusi, projekte vms rakendada)
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e Jga meeskond saab “viis varvilist tappi”, et markida
ara koige enam meeldinud ideed
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Q Cunudus

CONSULTING

Kokkuvote




Edukat koostood!

Kontakt:

Mihkel Laan

OU Cumulus Consulting

Aadress: Vaike-Karja 12, Tallinn 10140
Telefon: 657 7301, 5297984

E-post: info@cumulus.ee

www.cumulus.ee
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