Test. Alluvate t66 hindamine

Ulesanne:
Valige hindamiseks 2 — 4 alluvat. Hea oleks valida sellised alluvad, kelle t66d, kogemused,
isikuomadused, sotsiaalne taust ja —klpsus, jne. on erinevad.

Hinnake neid jargnevate vadidete suhtes 9 pallise skaalaga.
9 — sobib tdiuslikult
8 — sobib eriti hasti
7 — sobib kiillaltki hasti
6 — sobib mingil maaral
5 — keskmiste vBimetega
4 — sobib Gisna halvasti
3 —sobib halvasti
2 —ei sobi
1 —ei sobi Uldse
Hinnake iga inimest eraldi. Vorrelge teda keskmisega (5).

Kisimustik

Isikud: | A B C D

1. Suudab teha oma t60s otsuseid pShjendatult ja iseseisvalt.

2. Talub konflikte ja stressi.

3. Teadmised toodetest, oma valdkonnast ja klientidest on
piisavad tema t60 jaoks.

4. Eivaja pidevalt teiste tuge, vaid tahab olla s6ltumatu.

5. Onvarem tegelenud sama vdi sarnase tdoga.

6. Suhtub t6osse ja kolleegidesse positiivselt.

7. Planeerib oma t66d konkreetselt ja l[ahtuvalt eesmargist.

8. Ootab uusi valjakutseid ja vastutust

9. Ei vaja pidevat kontrolli vaid suudab té6tada iseseisvalt

10. T66tab jarjekindlalt ja viib alustatud asjad IGpule.

11. Oskab kasutada tehnikat, tdomeetodeid jm. abivahendeid.

12. On tasakaalukas ja usub endasse.




Testi hindamine.

Kandke hinded tabelisse ja liitke veergude summad.

Isikud: A B C D

VN WwE

11.
Toooskused tootajana,
kokku:

12.
Sotsiaalne kiipsus
inimesena, kokku:

Tulemuste tdlgendus ja seos juhile soovitava kaitumisstiiliga.

Leidke iga isiku puhul to6oskuse punktid ning seejarel sotsiaalse klipsuse punktid. Seejarel
leidke hindamistabelist (vaata jargmine lehekiilg) sobiva kombinatsiooniga soovitav
kaitumise stiil.

Kandke I6plik juhtimisstiil Idpphinnangu tabelisse.

Isikud: A B C D
Lopphinnang
(vajalik juhtimisstiil):




Test.

Hinnangutabelid.

Toooskused | Sotsiaalne kiipsus Soovitav juhtimise stiil
6-18 6-18 Tugev suunamine IK
19-36 Suunamine on peamine, lihtsamate Ulesannete puhul v&ib kasutada
probleemi lahendamist IK/PL
37-54 Suunamine on peamine, kuid tksikutel lihntsamatel juhtudel véib
kasutada psiihholoogilist tuge IK/PT
19-36 6-18 Probleemi lahendamine on peamine, keerulistes ja
stressiolukordades tuleb kasutada suunamist  PL/IK
19-54
Vaata Tabel 2
37-54 6-18 Psiihholoogiline tugi on peamine, kuid kriisi- ja stressiolukordades
vbiks kasutada suunamist PT/IK
19-54 Vaata Tabel 2
Tabel 2
Toooskused | Sotsiaalne kiipsus Soovitav juhtimise stiil
19-30 19-30 Tasakaalukas, kuid arengufaasis véi muidu soltuv tootaja, kellele on
kdige enam kasuprobleemi lahendaja stiilist PL
31-42 Probleemi lahendamine on peamine, lihtsamate lilesannete puhul
vOib kasutada psiihholoogilist tuge PL/PT
43 -54 Probleemi lahendamine on peamine, tuntud olukordades vdib
kasutada delegeerimist PL/DG
31-42 19-30 Pstihholoogiline tugi on peamine, kuid stressiolukordades vajab alluv
probleemi lahendamist PT/PL
31-42 Psiihholoogiline tugi on peamine PT
43 -54 Pstihholoogiline tugi on peamine, lihtsamates ja tuntud olukordades
vbib kasutada delegeerimist PT/DG
43 -54 19-30 Delegeerimine on pohiline, kuid keerulistes ja stressiolukordades
vOib vaja minna probleemi lahendamist DG/PL
31-42 Delegeerimine on peamine, stressiolukordades vdib vaja minna
psuhholoogilist tuge DG/PT
43 -54 Delegeerimine on tavaliselt sobiv juhtimisstiil DG




